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ARTICLE HISTORY ABSTRAK

Received [29 Agustus 2024] Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan
Revised [5 Oktober 2024] kemampuan adaptasi terhadap produktivitas kerja karyawan PT Tjiwulan Putra Mandiri Kota
Accepted [8 Oktober 2024] Tasikmalaya. Metode yang digunakan penelitian ini adalah metode survey dengan

menggunakan data yang diperoleh langsung melalui kuesioner yang disebar pada 70
responden yang merupakan karyawan di PT Tjiwulan Putra Mandiri Kota Tasikmalaya.
Teknik yang digunakan dalam penelitian adalah regresi linear berganda. Berdasarkan hasil

KEYWORDS penelitian dapat diketahui bahwa motivasi kerja dan kemampuan adaptasi secara simultan
Work Motivation, Adaptability, || Perpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan PT Tjiwulan Putra Mandiri
Work Productivity Kota Tasikmalaya. Motivasi Kerja secara Parsial berpengaruuh signifikan terhadap

produktivitas kerja karyawan PT Tjiwulan Putra Mandiri Kota Tasikmalaya. Kemampuan
Adaptasi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan PT
Tjiwulan Putra Mandiri Kota Tasikmalaya.

This is an open access

article under the CC-BY-SA ABSTRACT

license This research was conducted with the aim of determining the influence of work motivation
and adaptability on the work productivity of employees of PT Tjiwulan Putra Mandiri,
@ ®© Tasikmalaya City. The method used in this research is a survey method using data obtained

directly through questionnaires distributed to 70 respondents who are employees at PT
Tjiwulan Putra Mandiri, Tasikmalaya City. The technique used in the research is multiple
linear regression. Based on the research results, it can be seen that work motivation and
adaptability simultaneously have a significant effect on the work productivity of employees
of PT Tjiwulan Putra Mandiri, Tasikmalaya City. Partial Work Motivation has a significant
influence on the work productivity of PT Tjiwulan Putra Mandiri employees in Tasikmalaya
City. Partial Adaptation Ability has a significant effect on the work productivity of PT Tjiwulan
Putra Mandiri employees in Tasikmalaya City.

PENDAHULUAN

Kemajuan sebuah organisasi tidak akan lepas dari keberadaan pengaruh sumber daya
manusia yang ada didalamnya. Sumber daya manusia karena merupakan aset bagi perusahaan
atau organisasi dalam menjalankan kegiatan nya untuk upaya mencapai tujuan. Di dalam suatu
organisasi manusia merupakan salah satu unsur terpenting, tanpa adanya manusia peran faktor
yang dibutuhkan telah tersedia tidak akan maksimal tanpa adanya sumber daya manusia. Karena
manusia penggerak dan penentu jalanya suatu organisasi. Sumber daya manusia menjadi salah
satu aset penting bagi organisasi untuk mempertahankan kelangsungan hidup organisasi, karena
berkembang atau tidaknya sebuah organisasi sangat tergantung pada kinerja atau produktivitas
pegawainya (Hasibuan 2019:76).

Salah satu faktor yang mempengaruhi tingkat keberhasilan suatu organisasi adalah tingkat
produktivitas kerja. Setiap organisasi ingin lebih maju dari pada yang lain atau pegawainya
mempunyai prestasi, karena dengan memilki sumber daya manusia yang unggul akan memberikan
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sumbangan yang optimal bagi organisasi. Selain itu jika individu di suatu organisasi berjalan efektif
maka otomatis organisasi tersebut mengalami kemajuan atau kelangsungan suatu organisasi
ditentukan oleh kinerja pegawainya. Seorang pegawai hendaknya memilki produktivitas kerja yang
tinggi, Akan tetapi hal tersebut sulit untuk dicapai bahkan terdapat pegawai yang memiliki kinerja
yang rendah atau semakin menurun meskipun memililki pengalaman kerja yang baik (Hasibun
2019:87).

Produktivitas kerja adalah ukuran efisiensi atau hasil yang dihasilkan oleh pekerja dalam
suatu waktu periode tertentu. salah satu faktor yang mempenggaruhi produktivitas kerja yaitu
Motivasi Kerja dan Kemampuan Adaptasi. Menurut Schindehute dan Moris dalam jurnal Hg. Suseno
dan Aloysius (2018:97), Adaptasi dapat didefinisikan sebagai tindakan-tindakan para pelaku usaha
(enterpreneur) dan timnya dalam memproses masukan-masukan informasi dari lingkungannya dan
membuat penyesuaian-penyesuaian yang cepat.

Motivasi Kerja merupakan bagian komponen yang sangat penting dalam mempengarubhi
emosional karyawan dalam melakukan pekerjaanya. Dengan memperhatikan hal tersebut,akan
memberikan motivasi kepada karyawan untuk bekerja, maka akan membawa pengaruh terhadap
kegairahan atau semangat pegawai dalam bekerja (Hasibun 2019:65).

Motivasi berfungsi sebagai penggerak atau dorongan kepada para karyawan agar mau
bekerja dengan giat demi tercapainya tujuan perusahaan secara baik. Pemberian motivasi juga
banyak jenisnya diantaranya seperti pemberian kompensasi yang layak dan adil,pemberian
penghargaan,pemberian bonus dan sebagainya.

Ini semua dimaksudkan agar para karyawan dapat bekerja dengan baik dan merasa senang
dengan semua tugas yang diembanya serta merasa lebih nyaman. Tujuanya agar para karyawan
saling menghargai hak dan kewajiban agar tercipta suasana kerja yang kondusif dan menjadi
disiplin karena termotivasi tugasnya dalam perusahaan. Selain motivasi, karyawan juga harus
mempunyai kemampuan adaptasi yang baik guna untuk mempermudah pekerjaan dan saling
beradaptasi dengan karyawan lain supaya tercipta kenyamanan dalam bekerja. Perilaku yang dapat
dilakukan oleh seorang karyawan antara laim, harus mengenali perasaan diri sendiri, mampu
membaca perasaan orang lain, tidak mudah tersinggung, menjadi pendengar yang baik dan
berpikiran terbuka.

Permasalahan yang ada pada karyawan PT Tjiwulan Putra Mandiri Kota Tasikmalaya yaitu
kurangnya kemampuan adaptasi karyawan setelah masa pandemi berakhir, Hal tersebut dibuktikan
dengan menurunya kinerja karyawan dalam memenuhi keinginan konsumen. Ini dikarenakan
banyaknya dari banyaknya pesaing yg semakin banyak sedangkan permintaan konsumen
mengurang, dari segi orderan yang menurun yang bekerja di PT Tjiwulan Putra Mandiri Kota
Tasikmalaya setelah pada tahun 2023 perusahaan ini memutuskan untuk memberhentikan 45
karyawan. Khusunya di bagian sewing atau produksi selama 9 bulan terakhir mengalami penurunan
karyawan.

Jumlah karyawan di PT Tjiwulan Putra Mandiri Kota Tasikmalaya 500 karyawan, Sedangkan
untuk bagian sewing atau produksi sebanyak 230. Menurut HRD atau Personalia Bapak Dadi, hal
tersebut terjadi dari segi orderan yang berkurangnya, banyaknya pesaing baru serta pandemi covid
karena kurangnya kemampuan karyawan dalam menyesuaikan dan memahami cara kerjanya
terlebih lagi di bagian sewing atau produksi merupakan jantung perusahaan. Sehubungan dengan
hal tersebut, motivasi dan kemampuan adaptasi merupakan hal yang sangat penting dalam suatu
perusahaan, karena dapat meningkatkan produktivitas karyawan. PT. Tjiwulan Putra Mandiri adalah
perusahaan yang bergerak di bidang garment berupa gamis dan gamis bordir. PT. Tjiwulan Putra
Mandiri adalah perusahaan yang menyerap tenaga kerja yang sangat banyak khususnya
menciptakan lapangan pekerjaan bagi penduduk lingkungan sekitar. Berikut grafik produktivitas
kerja bagian Tailor PT Tjiwulan Putra Mandiri pada tahun 2023 :
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Gambar 1 Grafik Produktivitas Bagian Sewing Atau Produksi Pt Tjiwulan Putra Mandiri Tahun
2023
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Sumber: PT Tjiwulan Putra Mandiri Tasikmalaya

Produktivtas |

Berdasarkan Gambar dapat dilihat bahwa produktivitas karyawan di bagian Sewing atau
Produksi PT Tjiwulan Putra Mandiri pada Januari 2023 adalah 2900 pcs. Pada bulan Februari
mengalami penurunan sebesar 2700 pcs. Pada bulan Maret - April 2023 mengalami kenaikan 2900
pcs. Pada bulan mei 2023 mengalami penurunan 2700 pcs. Pada bulan juni 2023 mengalami
penurunan 2500 pcs. Pada bulan juli 2023 mengalami penurunan 2200 pcs. Pada bulan agustus
2023 mengalami penurunan 2000 pcs. Pada bulan september 2023 mengalami penurunan 1500
pcs. Di PT Tjiwulan Putra Mandiri, Target produksi yaitu 2000 perhari karena ditarget 1 grup harus
mendapatkan 500 pcs, disini terdapat 4 line ( grup ), 1 line 40 orang perhari harus mendapatkan 500
pcs. Mengingat pentingnya motivasi dalam bekerja, maka bentuk perhatian manajemen terhadap
permasalahan yang mucul di perusahaan yaitu kurangnya dorongan berupa insentif yang diberikan
oleh perusahaan dan kondisi lingkungan kerja yang membuat kurangnya kenyamanan dalam
bekerja. Maka dari itu, motivasi kerja yang baik akan mendapatkan hasil produktivitas yang
meningkat.

LANDASAN TEORI
Motivasi Kerja

Menurut Hafidzi dkk (2019 : 52) “Menyatakan bahwa motivasi adalah pemberian daya
penggerak yang menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mampu bekerjasama,
bekerja efektif, dan terintegritas dengan segala daya upayanya untuk mencapai kepuasan. Motivasi
adalah suatu yang pokok yang menjadikan dorongan bagi seseorang untuk bekerja”. Menurut
McClelland yang diterjemahkan Suwanto (2020 : 161) “Seperangkat kekuatan baik yang berasal dari
dalam diri maupun dari luar diri seseorang yang mendorong untuk memulai berperilaku kerja
sesuai dengan format, arah, intensitas dan jangka waktu tertentu”. Menurut Taruh ( 2020:3 )
“Motivasi kerja adalah sesuatu yang harus dibangun dengan kepribadian atau karakter yang baik,
karena dorongan motivasi kerja yang didasarkan dengan adanya prinsip serta alasan yang salah
akan mengakibatkan suatu kerugian secara pribadi maupun organisasi”.

Berdasarkan definisi diatas dapat disimpulkan motivasi adalah berbagai usaha yang dilakukan
oleh manusia tentunya untuk memenuhi keinginan dan kebutuhannya. Namun, agar keinginan dan
kebutuhannya dapat terpenuhi tidaklah mudah didapatkan apabila tanpa usaha yang maksimal.
Dalam pemenuhan kebutuhannya, seseorang akan berperilaku sesuai dengan dorongan yang
dimiliki dan apa yang mendasari perilakunya.

Kemampuan Adaptasi

Menurut Smith dan Webster (2018: 68) “Kemampuan beradaptasi merupakan faktor
penggerak adanya inovasi dan menjadi aspek penting dari inovasi karena individu harus siap untuk
dinilai dan beradaptasi agar bisa menghasilkan luaran inovatif)”. Menurut Pulakos dan Mueller-
Hanson (2018:301) “Kemampuan adaptasi dalam bekerja adalah kemampuan untuk merespon
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sebuah perubahan dan bisa menyelesaikannya dengan baik dalam dunia kerja. Dalam dunia kerja
ada perubahan yang cukup dinamis, entah dari perubahan struktur organisasi, perubahan
lingkungan, perubahan tanggungjawab, perubahan tugas dan jobdesk juga lainnya”. Menurut
Risnawati et.al (2022:703) “ Kemampuan adaptasi merupakan kemampuan seseorang dalam
mengatur diri sendiri yang mengacu pada kemampuan, keterampilan, dan kemauan individu untuk
menyesuaikan diri dengan lingkungan baru melalui pendekatan yang inovatif dalam merespon
perubahan lingkungan”.

Berdasarkan uraian diatas dapat disimpulkan bahwa kemampuan adaptasi merupakan
kemampuan seseorang dalam mengatur diri sendiri yang mengacu pada “ kemampuan,
keterampilan, dan kemauan individu” untuk menyesuaikan diri dengan lingkungan baru melalui
pendekatan yang inovatif dalam merespon perubahan lingkungan.

Produktivitas Kerja

Menurut Yusuf (2018:344) “Produktivitas kerja adalah ukuran yang menunjukan pertimbangan
antara input dan output yang dikeluarkan perusahaan serta peran tenaga kerja yang dimilki
persatuan waktu, atau dengan kata lain mengukur efisiensi memerlukan identifikasi hasil dari
kinerja”. Menurut Simungan dan Burso (2018:344) “Produktivitas kerja merupakan kemampuan
seseorang atau sekelompok orang untuk menghasilkan barang dan jasa dalam waktu tertentu yang
telah ditentukan atau sesuai dengan rencana. Kemampuan fisik atau bisa juga disebut kemampuan
keterampilan”.

Menurut Sukardi (2021) “Menyatakan bahwa produktivitas kerja adalah suatu keberhasilan
individu dalam mengerjakan tugasnya yang bisa dilihat dari segi dimensi keterikatan, keahlian
merencanakan, daya usaha dalam pekerjaan dan produktivitas kerja karyawan secara keseluruhan”.
Berdasarkan pendapat tersebut, dapat disimpulkan bahwa produktivitas adalah sikap mental
karyawan yang mencerminkan kemampuan karyawan dalam melakukan pekerjaaan dan hasil yang
diperoleh berdasarkan sumber daya yang digunakan.

Dalam penelitian ini terdapat Paradigma Penelitian di gambarkan pada gambar berikut ini ;

Gambar 2 Kerangka Pemikiran

R Motivasi Kerja ( X1)

Produktivitas Kerja (Y)

\/
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1
1
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1
1
1

?
|
1
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Keterangan :
Pengaruh Parsial
Pengaruh Simultan : == ==—=

METODE PENELITIAN
Metode Penelitian
Metode penelitian yang digunakan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan
kemampuan adaptasi terhadap produktivitas kerja adalah metode penelitian kuantitatif. Metode
survei digunakan untuk mendapatkan data dari tempat tertentu yang alamiah, tetapi penelitian
melakukan perlakuan dalam pengumpulan data, misalnya dengan mengedarkan kuesioner, test,
wawancara terstruktur dan sebagainya. (Sugiyono, 2018).
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Alat Analisis Data
Dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi linear berganda.
Y= a+bixl+b2x2+e

Keterangan :

Y = Produktivitas Kerja

a = Konstanta dari keputusan regresi,

b1 = Koefisien regresi variabel X1 ( Motivasi ),

b2 = Koefisien regresi variabel Xs( Kemampuan Adaptasi )

e = error/variabel lain yang tidak diteliti.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil

Uji Validitas

Tabel 2 Hasil Uji Validitas Kuesioner (X1)
Item Nilai R Tabel Nilai R Hitung Keterangan

Pernyataan

X1_1 0.235 0,518 Valid
X122 0.235 0,619 Valid
X13 0.235 0,512 Valid
X1_4 0.235 0,398 Valid
X1.5 0.235 0,379 Valid
X1_6 0.235 0,455 Valid
X177 0.235 0,448 Valid
X1_8 0.235 0,472 Valid
X1.9 0.235 0,501 Valid
X1_10 0.235 0,637 Valid
X1_11 0.235 0,431 Valid
X112 0.235 0,491 Valid

Sumber: Data dan Hasil Penelitian Yang Diolah Peneliti (2024)

Berdasarkan tabel hasil uji validitas Motivasi Kerja (X1) diatas, dapat disimpulkan bahwa
semua variabel penelitian dapat dikatakan valid, hal ini berdasarkan r hitung > r tabel-

Tabel 3 Hasil Uji Validitas Kuesioner (X2)

Item Nilai R Tabel Nilai R Hitung Keterangan
Pernyataan
X2_1 0.235 0,581 Valid
X2_2 0.235 0,606 Valid
X3_3 0.235 0,538 Valid
X4_4 0.235 0,598 Valid
X5_5 0.235 0,593 Valid
X6_6 0.235 0,652 Valid

Sumber: Data dan Hasil Penelitian Yang Diolah Peneliti (2024)

Berdasarkan tabel hasil uji validitas Kemampuan Adadptasi (X2) diatas, dapat disimpulkan
bahwa semua variabel penelitian dapat dikatakan valid, hal ini berdasarkan  nitung > r tabel.
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Tabel 4 Hasil Uji Kuesioner (Y)

Item Nilai R Tabel Nilai R Hitung Keterangan
Pernyataan
Y_1 0.235 0,671 Valid
Y2 0.235 0,678 Valid
Y_3 0.235 0,394 Valid
Y 4 0.235 0,305 Valid
Y5 0.235 0,470 Valid
Y_6 0.235 0,383 Valid
Y_7 0.235 0,528 Valid
Y_8 0.235 0,715 Valid

Sumber: Data dan Hasil Penelitian Yang Diolah Peneliti (2024)

Berdasarkan tabel hasil uji validitas Produktivitas Kerja (Y) diatas, dapat disimpulkan bahwa
semua variabel penelitian dapat dikatakan valid, hal ini berdasarkan  hitung > r tabel.

Uji Reliabilitas
Tabel 5 Hasil Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X1)
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,707 12

Tabel 6 Hasil Uji Reliabilitas Kemampuan Adaptasi (X2)
Reliability Statistics

Cronbachs Aphs

,633 6

Tabel 7 Hasil Uji Reliabilitas Produktivitas Kerja (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,620 8
Sumber: Data dan Hasil Penelitian Yang Diolah Peneliti (2024)

Berdasarkan tabel hasil uji reliabilitas terhadap variabel independen dan dependen
didapatkan hasil, variabel Motivasi Kerja (X1) diketahui nilai cronbach’s alpha sebesar 0,707 > 0,60
dan dapat dikatakan reliabel, variabel Kemampuan Adaptasi (X2) diiketahui nilai cronbach’s alpha
sebesar 0,633 > 0,60 dan dapat dikatakan reliabel, dan adapun variabel Produktivitas Kerja (Y)
diketahui nilai cronbach'’s alpha sebesar 0,620 > 0,60 dan dapat dikatakan reliabel.
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Uji Normalitas
Tabel 8 Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized Residual

N 70

Normal Parameters®® Mean ,0000000
Std. Deviation 3,04158882

Most Extreme Differences Absolute ,059
Positive ,058
Negative -,059

Test Statistic ,059

Asymp. Sig. (2-tailed)* ,200¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Berdasarkan hasil uji normalitas uji kolmogrov smirnov menunjukan signifikansi 0,200 > 0,05.
Maka dapat disimpulkan bahwa model regresii ini berdistribusi normal karena menunjukan nilai
signifikansi lebih dari 0,05 sehingga uji normalitas terpenuhi.

Uji Multikolinearitas
Tabel 9 Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta ig. | Tolerance |VIF
1 (Constant) 12,324 3,748 3,288 ,002
X1 ,239 ,074 ,353 3,256 ,002 ,881 1,135
X2 357 ,120 ,323 2,979 ,004 ,881 1,135

a. Dependent Variable: Y

Berdasarkan hasil uji multikolinearitas menunjukan bahwa nilai VIF motivasi kerja 1.135 < 10,
dan nilai VIF Kemampuan Adaptasi 1.135 < 10, dengan nilai tolerance Motivasi Kerja 0,881 > 0,10,
dan nilai tolerance Kemampuan Adaptasi 0,811 > 0,10. Maka dapat disimpulkan Motivasi Kerja dan
Kemampuan Adaptasi tidak terjadi multikolinearitas sehingga uji multikolinearitas terpenuhhi.

Uji Heteroskedastisitas
Tabel 10 Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients?

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) ,839 2,915 ,288 774
X1 ,037 ,051 ,091 , 739 ,463
X2 -,068 ,069 121 -982 ,330

a. Dependent Variable: ABS_RESS
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Gambar 5 Hasil Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
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Uji Heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi
ketidaksamaan variance residual satu pengamatan ke pengamatan yang lainnya. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini ialah uji glejser dengan cara meregresikan variabel dependen
terhadap nilai absolute residual. Bila hasil signifikansi lebih besar dari 0,05 maka tidak terjadi
heteroskedastisitas dalam model regresi berganda dan apabila hasil signifikansi lebih kecil dari 0,05
maka terjadi heteroskedastisitas dalam model regresi.

Berdasarkan Uji Heteroskedastisiitas dapat diketahui bahwa uji glejser menunjukan
signifikansi variabel Motivasi Kerja 0,463 > 0,05 dan nilai signifikansi variabel Kemampuan Adaptasi
0,330 > 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah hetroskedastisitas, sehingga uji
heteroskedastisitas terpenuhi.

Uji AutoKorelasi
Tabel 11 Hasil Uji Autokorelasi
Model Summary®

Model R Square | Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson
1 ,5542 ,307 ,286 3,08665 2,080

a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y

Berdasarkan hasil uji autokrelasi menunjukan nilai DW 2,080, > -2 , DW 2,080 < +2, Model
regresi ini dapat digunakan untuk penelitian menguji hipotesis artinya tidak terjadi autokorelasi.

Pembahasan

Pengaruh Motivasi Kerja Dan Kemampuan Adaptasi Secara Simultan Terhadap Produktivitas
Kerja Karyawan Tailor PT. Tjiwulan Putra Mandiri
Tabel 12 Hasil Regresi Linear Berganda

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Correlations
Zero-
Std. Error Beta ig. order |Partial | Part
1 (Constant) 9,013 5,092 1,770 ,081
X1 412 ,088 488 4,666 <,001 ,516  ,495 ,480
X2 ,185 121 ,159 1,521 ,133 245 183 ,157

a. Dependent Variable: Y
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Berdasarkan hasil olah data yang tersaji dalam, tabel koefisien regresi menunjukan nilai
koefisien dalam persamaan linear berganda. Standar persamaan regresi linear berganda dapat
diperoleh sebagai berikut:

Y=1X1+2Xz e
Y=9,013 + 0,412X;+ 0,185X;+ e

Persamaan tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut :

a. Nilai konstanta pada persamaan di atas adalah sebesar 9,013 menunjukan bahwa jika motivasi
kerja (X1) dan kemampuan adaptasi (X2) memiliki nilai O artinya kedua variabel tersebut tidak
mengalami perubahan,maka nilai Produktivitas Kerja (Y) adalah sebesar 9,013

b. Nilai koefisien regressi motivasi kerja (X1) sebesar 0,412 artinya apabila variabel motivasi kerja
dinaikan dalam satu satuan maka akan terjadi kenaikan terhadap Produktivitas Kerja (Y) sebesar
besaran kenaikan dikalikan 0,412 dengan asumsi Kemampuan Adaptasi tidak akan berubah
(Konstan)

c. Nilai koefisien regresi kemampuan adaptasi (X;) sebesar 0,185 artinya apabila variabel
kemampuan adaptasi (Xz) dinaikan dalam satub satuan maka akan terjadi kenaikan produktivitas
kerja (Y) sebesar besaran kenaikan dikalikan 0,185 dengan asumsi Motivasi Kerja tidak akan
berubah (Konstan)

Tabel 13 Hasil Uji Koefisien Korelasi dan Determinasi
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 ,539°2 ,290 ,269 1,22610
a. Predictors: (Constant), X2, X1

Nilai koefisien korelasi (R) adalah 539 yang menunjukan bahwa keeratan motivasi kerja (X1)
dan kemampuan adaptasi (Xz) dengan produktivitas kerja (Y) termasuk dalam klasifikasi moderat
sedang karena berada dalam kriteria 0,50 - 0,75. Maka dapat diartikan semakin sering dan semakin
banyak karyawan mendapatkan Motivasi baik itu dari rekan kerja maupun atasan dalam bekerja
menuntaskan pekerjaan yang telah menjadi tanggung jawabnya maka akan berpengaruh terhadap
meningkatnya produktivitas kerja (Y) karyawan bagian tailor PT. Tjiwulan Putra Mandiri.

Nilai koefisien determinasi dilakukan untuk mengetahui besarnya pengaruh motivasi kerja (X1)
dan kemampuan adaptasi (X2) terhadap produktivitas kerja (Y). Menurut hasil penelitian nilai
koefisien determinasi (R Square ) adalah 0, 290, maka dapat dikatakan besarnya pengaruh motivasi
kerja (X1) dan kemampuan adaptasi (Xz) terhadap produktivitas kerja (Y) secara simultan pada PT.
Tjiwulan Putra Mandiri adalah 30% dan sisanya sebesar 70% dipengaruhi oleh faktor lain.

Tabel 14 Hasil Uji Simultan (Uji F)

ANOVA?
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 41,220 2 20,610 13,710 <,001°
Residual 100,723 67 1,503
Total 141,943 69

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X2, X1

Tujuan signifikan dari pengaruh motivasi kerja (X1) dan kemampuan adaptasi (X;) terhadsap
produktivitas kerja (Y) sebesar 0,001 < 0,05 maka ho ditolak dan ha diterima yang berarti
menyebutkan bahwa motivasi kerja (X1) dan kemampuan adaptasi (X2) secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap produktiitas kerja (Y).
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Pengaruh Motivasi Kerja Dan Kemampuan Adaptasi Secara Parsial Terhadap Produktivitas
Kerja Karyawan Tailor PT.Tjiwulan Putra Mandiri
Tabel 15 Hasil Uji Parsial (Uji T)

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Correlations
Zero-
Std. Error Beta ig. order |Partial | Part
1 (Constant) 9,013 5,092 1,770 081
X1 412 ,088 488 4,666 <,001 ,516  ,495 ,480
X2 ,185 ,121 ,159 1,521 133 ,245 ,183 ,157

a. Dependent Variable: Y

Untuk mengetahui tingkat signifikan pengaruh motivais kerja (X1) terhadap produktivitas kerja
(Y) secara parsial dilihat dari sig sebesar 0,001 < 0,05. Demikian Ho ditolak dan Ha diterima yang
berarti bahwa motivasi kerja (X1) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja
(Y). Motivasi Kerja (X1) menjadi salah satu faktor penting karena dapat menimbulkan semangat kerja
bagi para karyawan tailor PT.Tjiwulan Putra Mandiri.

Untuk mengetahui tingkat signifikan pengaruh kemampuan adaptasi (X;) terhadap
produktivitas kerja (Y) secara parsial dilihat dari nilai sig sebesar 0,134 > 0,05. Demikiann Ho ditolak
dan Ha diterima yang berarti bahwa kemampuan adaptasi (X;) secara parsial berpengaruh tidak
signifikan terhadap Produktivitas Kerja (Y). Kemampuan Adaptasi (X;) menjadi salah satu faktor
penting karena dapat menimbulkan semangat kerja bagi para karyawan tailor PT.Tjiwulan Putra
Mandiri.

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan, maka dapat
disimpulkan :

1. Motivasi Kerja Karyawan Tailor PT.Tjiwulan Putra Mandiri sudah baik. Karyawan Tailor
PT.Tjiwulan Putra Mandiri memilki tingkat motivasi yang baik dalam bekerja. Kemampuan
Adaptasi Karyawan Tailor PT. Tjiwulan Putra Mandiri sudah baik.hal ini berarti bahwa Karyawan
Tailor PT.Tjiwulan Putra Mandiri memiliki kemampuan beradaptasi dengan baik. Produktivitas
Kerja Karyawan Tailor PT.Tjiwulan Putra Mandiri sudah baik. Hal ini berarti bahwa Produktivitas
Kerja Karyawan Tailor PT.Tjiwulan Putra Mandiri sudah sesuai dengan standar yang telah
ditentukan.

2. Motivasi Kerja dan Kemampuan Adaptasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap
Produktivtias Kerja Karyawan Tailor PT.Tjiwulan Putra Mandiri.

3. Motivasi Kerja secara parsial berpengaruh signifikan terrhadap Produktivitas Kerja Karyawan
Tailor PT.Tjiwulan Putra Mandiri.

4. Kemampuan Adaptasi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan Tailor PT.Tjiwulan Putra Mandiri.

Saran
1. Bagi Perusahaan
Secara keseluruhan Motivasi Kerja yang dimiliki oleh pegawai sudah sangat baik. Namun ada
hal yang harus dipertimbangkan kembali salah satunya dalam hal menetapkan gaji karyawan,
karena masih ada karyawan yang merasa gaji yang diterimanya belum sesuai dengan pekerjaan
yang ia jalankan. Secara keseluruhan Kemampuan Adaptasi yang dimilki oleh Karyawan Tailor
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PT.Tjiwulan Putra Mandiri sudah baik. Namun hal tersebut perlu ditingkatkan kembali agar
karyawan mampu beradaptasi dengan baik dan tidak hanya dengan atasan tetapi juga dengan
pegawai lain serta lingkungan kerja. Secara keseluruhan Produktivitas Kerja Karyawan Tailor
PT.Tjiwulan Putra Mandiri sudah sangat baik. Namun, baik atasan ataupun karyawan perlu
meningkatkan kembalin hal-hal yang mampu mempengaruhi tingkat produktivitas kerja tersebut
seperti standar pencapaian kerja, tingkat pemahaman pegawai akan pekerjaan yang harus
dilakukan. Selain itu, PT.Tjiwulan Putra Mandiri juga bisa melakukan upgrading atau pelatihan
yang nantinya mampu meningkatkan Produktivitas Kerja Karyawan.
2. Bagi Peneliti Lain

Disarankan melakukan penelitian dengan menambah variabel atau indikator lain yang dapat
mempengaruhi Produktivitas Kerja yang tidak diteliti dalam penelitian ini seperti kompensasi,
komunikasi, kinerja dll.
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